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FORMULACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO AVANCE DEL PLAN DE MEJORAMIENTO
o C s Fecha Responsable
h a'l‘:azg D ipcion de la L y causa del del hallazgo cmm'o ey Accién de Correctiva Me:a vilsz;‘::c‘i’;n v::g:;:i:n termlnaf:if‘m :e (Nombre y Descripcion del avance de la accion 2:':':‘;?' A’:a‘:\:e
o (6) " ) @) (10 ) (12) (13) gl Cargo) Avance (17) |  (18)
(14) (15)
Hallazgo N°1-No de gestion de cobro al Realizar Gestion de cobro al servicio En agosto 20/2021 se solicito CONCILIACION EXTRAJUDICIAL a la
servicio prestado a la Secretaria de Salud del Distrito de Santiago de prestado a la Secretaria de Salud del de Salud Muni segin 2021-4173010-223562-2 por
Cali. Distrito de Santiago de Cali. prestacion de servicios de salud a usuarios nacionales de paises
i i oficio Rad.20218200001512951 de 08-11-2021 la
nos la i Audiencia de C ici
En noviembre 17/2021 se realiza conciliacion segdn acta de conciliacion
Oficios de extrajudicial en derecho No. 11236 cédigo RCFT06 para el
cobro Responsable de reccf\t?clmienlo y pago de las faclu'ras causadas por la' _pres(acién de -
1 Administrativa Einandere 100% pers.uasivo y |Financiero/ ) Cartera servicios de salud: en donde se realiza un acuerdo conciliatorio total en |Diciembre 31 100%
solicitudes de  |Cartera Junio 30/2022 Oficina Juridica donde la Secretaria de Salud de Cali pagara a a la RED DE SALUD |de 2021
conciliacion DEL SUR ORIENTE ESE la suma de $10.587.020, en una (1) cuota en
prejudicial un termino no mayora 60 dias luego de la Suscripcion del acta ante la
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD previa presentacion de
todos los documentos para el trémite de pago.
Este valor fue cancelado en diciembre de 2021 y se encuentra
legalizado dentro de la Cartera. segin recibo de caja No. 00-221-RC-
346 y 347 de diciembre 30 de 2021.
i g N°2-F i6n glosada por la 1) Frente a Glosas por el concepto Se implementd el modelo de gestion de conocimiento (capacitaciones) para las
Secretaria de Salud Pablica del Distrito de Santiago de Cali general de facturacién, soportes y personas del proceso a través del D de Auditoria de
Se evidencié que la Red de Salud del Sur Oriente incurri6 en errores autorizaciones Cuentas Medicas para fortalecer competencias para la admisién, afiliacion y
al facturar los servicios prestados a la Secretaria de Salud en el - Implementar el modelo de gestion de fachiracion’- selgu" ;m de capacilecion del 03 de diclembre de 2021 h donde
perigqo julio a oc?fbre de 2020 por conce?lo de pres|aci6n‘de itaci para :fs"m da aval::c?é r{‘;“;‘l’;mg’aﬁa
servicio de de de los de paises personal actual y el personal nuevo que
fronterizos, tal como se detalla a continuacion: llegue al proceso Se realizé la revision y de los p de
- Redefinir el procedimiento de i admision de y con el fin de
ion instituci ion de de control mas efectivos, se socializé cémo consta an
paci ion y para listados de yse estd en su
establecer mecanismos de control mas estandarizacién dentro del sistema de gestion de calidad
efectivos
- Disefar e imPlemenlar pwcedimignlo *Disminuir \nformie de Hospital isTaia Se r::se:bd el p!ocedvrrlanlu de gesuop de c-;asdcon :l fin de mejorar ;a B
2 de gestion de citas con el fin de mejorar I I Carl Facturaci opoftunidad, Roceso a los Rervicas, 9 g e 1D 31 80%
L la SosHinidad. decass a.los servicias glosas y glosas y arlos Junio 30/2022 acturaciony | datos, se socializd como consta en listados de asistencia y se implemento esta |40 5971 o
e b 4 2 dle devoluciones | devoluciones |Carmona Mercadeo en proceso su estandarizacién dentro del sistema de gestion de calidad
datos. Se realizé la del de .l
2)Frente a Glosas por el concepto parametrizacién del mismo segun farifas pactadas y socializacion de los
general de larifas contratos con las partes interesadas de conformidad con este ejercicio existe
- Incluir en el procecedimiento de flujograma resumen del procesos y a diciembre 31 de 2021 y se radicaron en
i la izaci del los meses de bajo esta $1.541.411.302
mismo segun tarifas pactadas y millones tal como consta en el aplicativo R-FAST
ializacion del contrato con las partes -
interesadas. Se realizé |a actualizacién del Manual Tarifario 2021 en el aplicativo R-FAST.
- Actualizar periodicamente la oferta
tarifaria de la ESE para que sea insumo
para la contratacion de servicios de
salud
Detallar en las Notas o revelaciones a Lai i6 a 31 de 2021, se encuenlra cargada
Hallazg N 3 con p los estados financieros lo pertinente a en el aplicativo del sistema de i i6 y para la
Deficiencias en la Revelacién a los Estados Financieros vigencia devoluciones y cuentas de cobro por iva revisién del yp al cierre de |a vigencia fiscal
2020.7. No detalla la devolucién y no reconocimiento de pago de las prestacion de servicios de la poblacion 1) Estados con sus resp notas o a los estados financieros y
cuentas de cobro por prestacion servicios de la poblacién migrante migrante por parte de la secretaria de Financieros a posteriormente pasa a revisoria fiscal.
por parte de la Secrelaria de Salud Publica Distrital de Cali salud publica Distrital de Cali Dic.31/2021
En las revelaciones a los Estados Financieros presentadas por la Red 100% 2) Notas Contabilidad/ Contabilidad Diciembre 31 60%
de Salud del Suroriente E.S.E. para la vigencia 2020, se observaron ylo Financiero Febrero 28/2022 | Gestion Cartera de 2021
las si iencias y/o i i i revelaciones a
los estados
7. No detalla la ion y no de pago de las financieros

cuentas de cobro por prestacion servicios de la poblacién migrante
por parte de la Secretaria de Salud Publica Distrital de Cali




FORMULACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

AVANCE DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

o S Fecha Responsable 5
h N Descripcién de la dicidn y causa de) hal ¢ A Accidn de Correctiva Meta Fu.eme '?E L".gar d.E inacion de {Nombre y Descripcidn del avance de la accidn Fechade t de
allazg del hallazgo criterio u otro (10) 1) verificacién \a Actividad Cargo) {8 Corte del Avance
a.{6) {8} (12) {13) 14) 5) Avance (17) {18)
1y Esiaduy La informacian contable a diciembre 31 de 2021, se encuentra cargada
Financieros a en el aplicativo de! sistema de informacién contable y financiero para la
7.2 En las cuentas por cobrar de dificil recaudo, se recaudd Detallar en las Notas o revelaciones a Dic.31/2021 - . respeciva revision det contador y proceder al cierre de la vigencia fiscal | .
$69.086.101, de los cuales no se detalla lo que corresponde a la los estados financieros la gestion de 100% 2 Notas COf\tabit'ldad/ Ccn}abllldad con sus respectivas notas o revelaciones a los estados financieros y Diclembre 31 60%
gestioén de recuperacion de cartera. recuperacion de cadera de Dificil y/vo Financiero Febrera 28/2022 | Gestion Cartera posleriormente pasa a revisoria fiscal. de 2021
Recaudo por terceros y valor. revelaciones a
los estados
Adicionar infermacion de inventarios en 1) Estados La informacion contable a diciembre 31 de 2021, se encuentra cargada
las reveiaciones a los estados Financieros a en el aplicativo del sistema de informacion contable y financiero para la
9. La sumatoria del detalle de los inventarios para la vigencia 2020 ﬁnancier(_)s de gcuerdo a las cifras de los Dic.31/2021 B Contabilidad respeciva revisio’_n dei contador y progeder al cierre de la vigencifa fiscal »
liene una diferencia de $60.000.000 con respecto a los estados estados financieros. 100% 2) Notas | Contabilidad/ Jefe Adm.y |cON Sus respectivas notas o.revelacmnes a los estados financieros y {Diciembre 31 60%
financieros. |a)</:/ilr)mes . Financiero | Febrero 28/2022 Financiera posteriormente pasa a revisoria fiscal. de 2021
revel
los estados
financiero:
10. Se informa que “Las propiedades, planta y equipo, relacionadas Informar en las revelaciones a los La informacion contable a diciembre 31 de 2021, se encuentra cargada
3  |anteriormente, son de plena propiedad y control de Red de Salud del | Administrativa Financiero estados financieros la existencia de 1) Estados en el aplicativo del sistema de informacién contable y financiero para la
Centro £.8.E. Mo existen restricciones ni pignaraciones o entregas en disciplinania restricciones, pignoraciones o entregas Financieros a respeciva revision det contador y proceder al clerre de la vigencia fiscal
garantia de abligaciones; que limiten su realizacién o negociabilidad”, en garantia de los bienes inmuebles de Dic.34/2021 . con sus respectivas notas o revelaciones a los estados financieros y
sin embargo se evidencié que en la cuenta contable 160504 — la entidad que limitan su titularidad. N 2)Notas | Contabilidad Contabilidad | pogteriormente pasa a revisoria fiscal. Diciembre 31 80%
Terrenos pendientes de legalizar, se encuentran registrados los 100% ylo /Financiero | Febrero 28/2022 Jefe Adm_ Y de 2021 ”
terrenos que si bien estan bajo el control y uso de la entidad, no revelaciones a Financiera
poseen los atributos resaltados en la mencionada nota, dado que los 1os estados
mismos tienen la limitacion de la titularidad financieros
10.1  No se informa o detalla sobre los hechos por los cuales se dio Detallar en las Notas o revelaciones a 1) Estados La informaci6n contable a diciembre 31 de 2021, se encuentra cargada
de baja en cuentas de: los estados financieros los hechos por lo Financieros a en el aplicativo del sistema de informacion contable y financiero para la
Equipo de computo y comunicacion por $4.071.200 que se dan de baja elementos de las Dic.31/2021 Contabilidad respeciva revision del contador y proceder af cieme de la vigencia fiscal .
Equipo médica y cientifico por $242.779.845 cuentas de activos fijos. 100% 2) Notas Contabilidad Jefe Adm. y con sus respectivas notas o revelaciones a los estados financieros y jDiciembre 31 §0%
ylo [/Financiero | Febrero 28/2022 Financiera posteriormente pasa a revisoria fiscal de 2021
revelaciones a
los estados
financieros
28.1 Devoluciones no se detalla que comesponde a develuciones, informar en las revelaciones de los R “g‘_aﬁ"s La informacion contable a diciembre 31 de 2021, se encuentra cargada
rebajas, descuentos por $22.554.950 estados financieros los conceptos de las Financieros a en el aplicativo del sistema de informacion contable y financiera para la
devoluciones, rebajas, descuentos en Dic.31/2021 ” Contabilidad |respeciva revisién del contador y proceder al cierre de la vigencia fiscal |
venta de servicios y su correspondiente 100% 2) Notas Co_nlabll_ldad/ Jefe Adm. con sus respectivas notas o revelaciones a los estados financieros y Diciembre 31 60%
/o Financiero Febrero 2812022 y m- ¥ Ny isori de 2021
valor revela{:iones a Financiera posteriormente pasa a revisoria fiscal
ios estados
Sospeincae
282 No informan los hechos que generaron otros ingresos por Revelar en las notas a los estados A La informacion contable a diciembre 31 de 2021, se encuentra cargada
$549.194 453, financieros los hechos que generan las Fm_anueros a en el aplicativo del sistema de informacién contable y financiero para la
cuentas de Otros Ingresos. Dic.31/2021 - Contabilidad |respeciva revisidn del contador y proceder al cierre de la vigencia fiscal |
100% 2) Notas | Contabilidad/ Jefe Adm.y  |con sus respectivas notas o revelaciones a los estados financieros y Diciembre 31 60%
reveiaycliznw . Financiero Febrero 28/2022 Financiera posteriormente pasa a revisoria fiscal. de 2021
ios estados
Hallazgo administrativo N° 4 con soficitud de apertura de proceso Informar en las revelaciones de los Una vez finalizado el cierre contable a diciembre 31 de 2021, se iniciard
administrativo Sancionatorio fiscal- Debilidades de suficiencia y estados financieros los conceptos de las el diligenciamiento del formato [FO1_Agr}: Catdiogo de Cuentas de
calidad en ta rendicién de fa cuenta. devoluciones, rebajas, descuentos en Rendicion de cuenta ante SIA Observa.
.La informacion rendida por ta Red de Saiud def Sur Oriente E.S.E., venta de servicios segin formato
carece de suficiencia y calidad, toda vez que en los siguientes [FO1_Agr]: Catdiogo de Cuentas Notas y/o
formatos se presentaron debilidades e incertidumbre al compararlos . revelaciones a
con la informacién de los estados financieros y la informacion Rendicion los estados .
y formato[FO1_A - - Contabilidad -
contractual, asi: ar] Catatogo financieros Contabilidad/ Jefe Adm. y Diciembre 31 80%
de Cuentas -Formato SIA Observa | Febrero 28/2022 Financiera de 2021
[FO1_Agr}: Catdlogo de Cuentas SIA Observa [FO1_Agr]:
En el Estado de Resultados integral no se refigjan los descuentos, Catalego de
devoluciones y rebajas. Cuentas
Las Revelaciones carecen de suficiencia y calidad en el detalle de los
hechos que se presentaron en la vigencia y afectaron de forma
ignificativa la i6n de recursos o 1a ocurrencia de gastos.
[FO5b_Agr]: Propiedad, Planta y Equipo — inventario No se rindié Rendir en el formato{F05b_Agr]: Una vez finalizado el cierre contable se iniciara el diligenciamiento del
informacion asociada a {os inventarios de la entidad Propiedad, Planta y Equipo la Rendicion Formato formato [FOSb_Agr]: Propiedad, Planta y Equipo — Inventario de
informacion asociada a los inventarios | formato[F05b_ [FOSb_Agrf | o hitidad/ C Rendicion de cuenta ante SiA Observa. Diciembre 31 .
de fa entidad Agr] SIA Propiedad, | o\ o cerva | Febrera 28/2022 | € AdM.Y de 2021
Observa Planta y Equipo Financiera
- Inventario .
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FORMULACION D

EL PLAN DE MEJORAMIENTO

AVANCE DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

o = Fecha Responsable
h N D ipcion de la dicién y causa del C o Accién de Correctiva Meta Fu_ente ge Llfyar d.e terminacion de (Nombre y Descripcién del avance de la accién fechade ¥ da
allazg del hallazgo criterio u otro (10) (1) verificaciéon verificacién Ja Actividad Cargo) 16) Corte del Avance
o (6) (8 (9) (12) (13) o t 1; Avance (17) (18)
[FO6_Agr]: Ej ion P P de Ing Rendir el formato [FO8_Agr]: Ejecucién Una vez el cierre p iniciara el dili
No se rindi6 la ej ion p dei en Excel Presupuestal de Ingresos, de acuerdo al | Rendicion el del formato [FO6_Agr]: Ejecucién Presupuestal de Ingresos de
Se rindié un anexo de la ej ion pi de ingi dela instructuvo " Rendicion de cuentas” ante formato Rendicion de cuenta ante SIA Observa.
|vigencia 2020. el SIA OBSERVA [FO8_Agr]: Jefe o
4 |No se rindieron como anexa los actos administrativos de adicion y Administrativa | oo da evaluacion| Ejecucion SIAOBSERVA | Prasupuesty’ | Febrem 2800 | aministrativa y ldbairest 40%
¥ fiscal % - vigencia 2021 | SIA Observa 2022 i = de 2021
reduccion presupuestales Rendir como Anexos los actos Presupuestal Financiera
|administrativos de Adiccion y de Ingresos
|Reducciones presupuestales SIA Observa
[F07_Agr]: Formato 7. Ejecucién Presupuestal de Gastos Elaborar y rendir el formato [FO7_Agr]: Una vez finalizado el cierre contable se iniciara el diligenciamiento del
Los cddigos del rubro presupuestal rendidos en el formato no son Formato 7. Ejecucion Presupuestal de |formato [FO7_Agr]: Formato 7. Ejecucion Presupuestal de Gaslos de
acordes a los establecidos en el CHIP ni en la ejecucién presupuestal Gastos, conforme a los codigos emitidos Rendicion |Rendicion de cuenta ante SIA Observa.
No se rindieron como anexo los actos administrativos de adicidn, por la Contraloria General de la Nacion, formato SIA OBSERVA
reduccion y traslados presupuestales. seguin Resolucion No. 1355 /2020 [FO7_Agr]:  |-2021 - Jife
Formato 7.  |Acuerdos de Presupuesto Febrero 28 de Administrativa y Diciembre 31 40%
Se rendiran los respectivos actos Ejecucién  |junta directivay | SIA Observa 2022 7 de 2021
A % poie 3 Financiera
que el P de
Presupuesto de Ingresos y Gastos de la de Gastos,
Vigencia ( Adici - i SIA Observa
Traslados).
[F28_Cgsc]: Plan de Accién Se incluira en el formato F28-Cgsc. Los Se ha iniciado el diligenciamiento del formato[F28_Cgsc]: Plan de
La Red de Salud del Sur Oriente E.S.E. no rinde todo su plan de gastos asociados a los proyectos de Accion, en el cual se estan incluy los gastos i a los
accién, ya que solo rinde los gastos asociados a los proyectos de y de i i Para lo |proyectos de Inversion y demas Proyectos suscritos con entes
inversion y no incluye los de funcionamiento anterior se a un p imi |externos.(Desagregacion de los Gastos de funcionamiento)
que permita visualizar la informacién de formato A 3 G
cada proyecto necesaria para el [F28_Cgsc): Formato Planeacion, Dl{: 31/2021 _ Diciembre 31 80%
diligenciamiento del formato F28-Cgsc. | plan de Accion (F28_Cgsc) SIA Observa | Junio 30/2022 Planeacion de 2021
Plan de Accion. Informacién obtenida | s|A Observa
con el apoyo de la Subgerencia
Cienlifica y Jefe Administrativa y
Financiera.
[o] i6 N°§~- ia en los Planes y ajuste de Indicadores a las Se realizé reunion entre la Subgerente Cientifica y el lider de proceso
Institucionales metas planteadas en el Plan de Control y Mejora con el fin de realizar la primera reunién de revisién y
1. Analizado el POA de la vigencia 2020 y el Plan de Desarrollo desarrollo de las vigencias 2021-2023 y ajuste de indi de plan de . segun acta No. 140.1.27.12-
Institucional de la Red de Salud del Sur Oriente E.S.E. aprobado coherencia con el POA de con la 2021 de diciembre de 2021.
mediante Acuerdo No. 100.2.1.014.20 del 13 de agosto de 2020 por responsabilidad  conjunta de la
parte de la Junta Directiva. Subgerencia  Cientifica y Jefe
o enla de sus i en relacion a las Administrativa y Financiera.
metas como se muestra a
PR I 3 |
ey REATVIEIRG | R [
hineinadid penionas) S
et Do Sl bye el o
g B
" . ey bt b sy | woned
E."“:E’ET‘:""“ ”L"m' J A‘;“%“"“ (:e Dic 31/2021 Pl Diciembre 31
= unta Directiva & c aneacion iciembre
5 I ] Criterio de 100% Aprobacion de Planeacion Juno 30/2022 de 2021 40%
2. Las metas p en algunos i del POA no Ajuste PDI.
coinciden con las formuladas en el PDI 2020 — 2023 para la vigencia 2021-2023
3. Las aclividades que se en el POA 2020 para la
ejecucién de las metas no con las que pi
dar cumplimiento a los indicadores.
Es deber de la entidad formular e i planes i
que permitan ser herramienta de gestion acorde a los principios de
i proceso de ion y i { en los
literales c), j) y m) respectivamente del Articulo 3° (principios
|generales) de la Ley 152 de 1994 Ley Orgénica de Plan de
D . para dar imit a las metas y los objetivos de la
entidad.
Lo anterior se p por p en el control a la
atana da i ae idn do lne nlanac s .
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FORMULACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

AVANCE DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

o PN Fecha Responsable
Py r:: D ipeian . de Ja y causa del ‘; R Accitén de Comectiva Meta Fu?me '.ie L'fga' d? terminacion de {(Nombre y. Descripcion del avance de la accion Fecha de % de
) el hallazgo criterio u otro 3 1) verificacion || verificacién \a Actividad Cargo) (16) Corte del Avance
0 (6) (8) {9) {12) {13) Avance (17} {18}
{14) (15)
Hallazgo ivo N °6 - Inc en la gestion de La entidad realizara las gestiones Para ia vigencia 2022, la lider del proceso se capacitara en el uso de
compras a través de mecanismos efectrénicos u otros mecanismos pertinenies para el cumplimiento o plataforma Secop 1l y gestionara la correspondiente inscripcion
Analizado el Plan de Gestion Gerencial 2020 — 2023 aprobado avance del indicador N° 6 denominado con el fin de realizar compras i lquier de los
mediante Acuerdo N 100.2, 1, 012,20 del 15 de julio de 2021, en el “Proporcion de medicamentos y material mecanismos: 1. Compras conjuntas, 2. Compras a través de
cual se evidenci6 que la entidad no realizé gestiones para el médico-quirirgico, adquiridos mediante cooperativas de Empresas Sociales del Estado, 3. compras a través de
cumplimiento o avance del indicador N°6 denominado “Proporcion de cualquier de los siguientes mecanismos: mecanismos electrénicos. conjuntas.
medicamentos y material médico-quirirgico adquiridos mediante los 1. Compras conjuntas, 2. Compras a Oficina Responsable
6 siguientes mecanismaes: 1. Compras conjuntas, 2. Compras a través Administrativa través de cooperativas de Empresas 100% Compras Juridica y/o Gestion Bienes y Se han realizado acercamiento telefonicos con los lideres de Bienes y [Diciembre 31 20%
de cooperativas de Empresas Sociales del Estado, 3. compras a Sociales del Estado, 3. compras efectuadas Oficina Junio 30/2022 Servicios Servicios de otras €.S E tendientes a madurar este proyecto. de 2021
través de mecanismos electrdnicos. a través de mecanismos electronicos.” Administrativa
Analizade el Plan de Gestién Gerencial 2020 — 2023 aprobado
mediante Acuerdo N 100.2, 1, 012,20 del 15 de julio de 2021, en el
cual se evidencid que la entidad no realizé gestiones para ¢l
cumplimiento o avance del indicador N°6 denominado ‘Proporcion de
medicamentos y material médico-quirdrgico adquiridos mediante los
siquientes mecanismos: 1. Compras conjuntas. 2. Compras a través .
Observacién administrativa N° 7 — Debilidades en el seguimiento a Realizar seguimiento y evaluacion Para el afio 2021 se establecio el formato de plan de accién codigo F-
{as metas del PDI-POA 2020 trimestral  det PDI-POA por ejes CM-GC-048 Version 01, de octubre de 2021en donde se relacionan las
Revisado el POA vigencia 2020, se pudo evidenciar que la Entidad i Verificar el plimients lineas estrategicas, presupuesto, objetivo estrategico, estrategia, planes,
califica sus metas por medio de promedios obtenidos en la de proyectos, actividades y metas del programas y proyectos, asi como el indicador de producto, meta de pian
evaluacién a los tableros de mando asistenciales y operativos, Plan desarrollo anual. de desarrcllo y valor esperado, se registra e} seguimiento del periodo.
asociando estos resultados a los indicadores que coincidan con el Para la vigencia 2021 el seguimiento se realizé de manera semestral y
PD{ - POA 2020, manifestando por parte de la Red, que no se realiza Reportar oportunamente (0s informes de para el afto 2022 se va a implementar seguimiento trimestral.
seguimiento directo a las actividades estipuladas en sus planes, gestion de los procesos de la
Subgerencia Cientifica y procesos de Actuaimente se esta realizando la verificacion a las metas del plan de
Es deber de la entidad dar cumplimiento al literai ) - velar porque apoyo para la respectiva verificacién y desarrolle para generar informe anual.
e P P i Informe de
todas las actividades y recursos de ias organizacicnes estén dirigidas evaluacion del PDL E ion del Dic 31/2021
- el cumplimiento de [os objetivos de la entidad y al literat jecucion . e Planeacion Se incluyeron los indicadores del PDI en el Tablero de mando de cada |Diciembre 31
7 . " = . Criterio de 100% Plan de Planeacion Marzo 31/2022 . . N 40%
d) — Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de ia gestion N proceso a fin de tener la informacion de resultados completa, cada lider [de 2021
organizacional, contenidos en el Articulo 2 de la Ley 84 de 1993, De.san'o)!o Junio 30/2022 de proceso incluira los resultados de la medicién para generar informes
Trimestral |
de control a partir del mes de febrero.
Lo anterior por presuntas falencias de pianeacién, control y
seguimiento al no contar con instrumentos que le pemmitan medir y
generar informacién precisa al momento de realizar el seguimiento y
la trazabilidad a las metas de sus planes institucionales, lo que puede
llevar a una i ion de fos objeti y estrategias
formuladas, asi como a imprecisiones en {a toma de decisiones por
parte de la alta gerencia.
Hallazgo administrativo N° 8 — Falla en el diligenciamiento de la Se capacitara al auxiliar juridica en el Segln Acta de Reunion-Capacitacion fechada diciembre 17 /2021, se
hoja de controi de la documentacién cantractual, debido diligenciamiento de la hoja de realizé capacitacion al apoyo Juridico en el debido diligenciamiento de
Se evidencié que a hoja de controf de la documentacion contractual control de ta documnentacién contractual la hoja control de la documentacién contractual contenida en el
contenida en el expedi no se i i en los contenida en el expediente expediente seglin acta No. 02
que se ) a conti ion:
- 130.7.8.001.2020
- 130.7.9.001.2020
- 130.7.3.002.2020 ici
8 |-130.7.7.020.2020 Criterio de 100% e | Aajuridica | Loy | Offcing duridica Dicembre 31 60%
- 130.7.7.029.2020- 130.7.7.033.2020
-130.7.7.034.2020
- 130.7.10.038.2020
- 130.7.10.039.2020
- 130.7.8.052.2020
- 130.7.7.070.2020
- OCI-104-2020
Hallazgo inistrativo N® 9 — Debilidades en el analisis del Los analisis del sector se estructuraran Se realiz6 |a estandarizacién del formato Analisis del Sector Econémico
Sector y Estudios de Mercado. conforme a la "Guia para la elaboracién cédigo F-JU-OJ-01 Version 01, de diciembre de 2021 conforme a fa
Revisada la legalidad y gestién de los contratos celebrados por la del estudio del sector” elaborada por Guia Compra Efeciente”, la socializacién e implementacion del formato
Red de Salud de Suroriente E.S.E.., en sus estudios previos, se Colombia compra eficiente; y de acuerdo se realizara en enero de 2022
i i las sigui desviaciones ivas: a la modaiidad de contratacion aplicable. Lideres de
R e f";”;’-“-;:ﬁ;‘;ﬁ:ﬂ P Asi n-!ismo los anélisi_s det _n'esgu pracesos,
g cuse permea determinar #1 Eaca ) pravencia £ 135 srpeesas para Crterio de contenidos en los estudios previos, se 100% Carpeta Area juridica (interesados en Diciembre 31 0%
erder i mercact; elaboraran por el area que tiene la contractual i Junio 30/2022 el proceso de 2021

2. 81 estifo ce mercado ro parmite dateminnr el comporarsients
22 13 oferta y 12 Semanda nacional 5 locat,

3. Ei anass el riesgo plazmaso 0 ios estides grevios O fns
cormatos ro son téereamants elsborados

o de la

con el p:
oficina juridica.

contractual)
Oficina Juridica




FORMULACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

AVANCE DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

N
hallazg
o (6)

3] ipcidn de la

y causa de} hali;

. oy

def hallazgo

Macrop

criterio u otro

Accion de Correctiva
(10)

Meta
(11

Fuente de
verificacién
(12}

Lugar de.
verificacion
(13)

Fecha
terminacién de
1a Actividad
(14)

Responsable
{Nombre y
Cargo)
(15)

Descripcion del avance de Ia accion
(18)

Fecha'de
Corte del
Avance {17}

% de
Avance
(18)

Hallazgo ativo N°10 - D enla ivacién de

los Actos contractuales y administratives.

En los contratos que a continuacién se relacionan, se observo en los

actos de solicitud de prdrroga y adicién al contrato y los actos
inistrativos de otrosi, i ivacidn insuficiente.

Administrativa

Criterio de evaluacion|

Capacitar a los supervisores en la
adecuada sustentacion de las solicitudes
de las modificaciones contractuales.

100%

Carpeta
contractual

Area juridica

Junio 30/2022

Oficina Juridica

En Diciembre 2021 se reeslructurd y se estandarizo el requermiento y
justificacién de adicién de contratos y/o orden de servicios codigo F-JU-
0J-02 Version 01, de diciembre de 2021 en donde se detalla la
motivacion suficiente de la necesidad del servicio a contratar. La
sociafizacién e implementacion dei formato se realizara en enero de
2022.

Diciembre 31
de 2021

80%

Hallazgo administrativo N° 11 — Ausencia de correccién de emores
formales.
Analizado el contrato No. 130.7.8.008.2020 cuyo objeto es

i vacunas bi i no i i enel gratuito
nacional PAI", suscrito el 19 de septiembre del 2020, con cuantia de
$169.263.726, se evidencid que ta fecha de expedicion del Acta de
{nicio fue el dia 16 de septiembre dei 2020, de lo cual ne se observa
acta(s) aclaratorias que subsanen el error,
Es deber de la entidad dar aplicacion a lo contenido en el Articulo 45
de la Ley 1437 de 2011 que trata sobre la correccién de errores
formates *En cualguier tiempo, de oficio o a peticion de parte, se
podran carregir los emores simplemente formales contenidos en los
actos administrativos, ya sean aritméticos, de digitacién, de
transcripcién o de omisién de palabras. En ninglin caso la correccion
dard fugar a cambios en el sentido material de la decision, ni revivira
los términos fegales para demandar el acto. Realizada la carreccién,
esta debera ser notificada o icada a todos los
segin comesponda’,

Administrativa

Criterio de evaluacion

Capacitar a los supervisores en el
adecuado control administrativo y
juridico de los documentos contractuales.

Las correccion de errores formales en
los contratos, deberan ser notificados o
comunicados a los interesados segun
carresponda

100%

Carpeta
contractual

Area juridica

Junio 30/2022

Supervisares /
Oficina juridica

En diciembre 15/2021 se realizo
upervisores sobre el controf
documentos contratuales, segun acta No. 01

la capacitacion virtual a los
y juridico de los

Se dio explicacion amplia y suficiente de como se subsana los errores
formales en los contratos.

Diciembre 31
de 2021

Haazgo N"1Z = Incorporacion ge Glausuras
excepcionales en contrato de compraventa.

Se observd en el contrato de compraventa No. 130.7.3.001.2020,
suscrito el dia 14 de maya del 2020, la incorporacién de cldusulas
excepcionales, cuande expresamente |a Jurisprudencia del Consejo
de Estado ha sefialado, que en este tipo de contratos no se debe
incluir por no existir autorizacién legal para plasmar estas
prerogativas inusuales y extraordinarias.

Lo precedente conforme a los principios de igualdad entre las partes
contratantes, el de legalidad, asi como la seguridad juridica del
negocio juridico, de acuerdo a lo biecido en los pronunciamiento:
del Consejo de Estado como drgane de cierre de la jurisdiccion

Ci i Admini iva en las sigui Consejo de
Estado, Sala de lo Cantencioso Administrativo, Seccion Tercera
Consejero Panente: Eduardo Hemandez Enriquez, Consejo de
Estada, Sala de {o Contencioso Administrativo, Seccion Tercera.
Sentencia del veinticinco (25) de febrera de dos mil nueve (2009)
Radicacién: 85001233100019970037401 (15797), Consejo de
Estado, Sala de lo Conlencioso Administrativo, Seccién Tercera,
Subseccidn A, Sentencia del trece (13) de febrero de dos mil trece
(2013). Radiacion: 76001233100019980262201 (24998). Consejero
Ponente: Mauricio Fajardo Gémez, que aducen que cuando no hay
una aulorizacion expresamente en la ley no se puede incluir, ni
utilizar estos poderes, ya que el Legislador es el Gnico que puede
disponer competencias.

Lo anterior posiblemente se presentd, por inobservancia de las

decisiones judiciales, conllevando a poner en riesgo los intereses de

dichag nadarac

Administrativa

contratos  de
clausulas

Suprimir  de  los
compraventa las

Criterio de evaiuacion,

o clausulas

100%

Carpeta
contractual

Area juridica

Dic 31/2021
Junio 30/2022

Oficina Juridica

A partir de noviembre/2021 se elimina de ios contratos de compraventa
|as clausulas excepcionales o clausulas exorbitantes.

Se evidencia el contrato de compraventa No. 130,7,3,004-2021 de}
contratista LOGGO P&M S.A.S de fecha 16 de diciembre de 2021 cuyo
objeto fue compra de materiales para apoyo en eventos y actividades
durante ta campaia de vigilancia comunitaria del conirato
interadministrativo 4145.010.27.1.0054 de 2021 suscrito con el Distrito
de Santiago de Cali, en su clausulado no se encuentran cldusuias
excepcionales, dando cumplimiento a lo seftalado en la Jurisprudencia
del Consejo de Estado.

Diciembre 31
de 2021

100%

I Entidad ol ralahenc actae




FORMULACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

AVANCE DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Fecha Responsable
Ne L 2 Ci p X % & Fuente de Lugar de Pt S Lo Fecha de % de
hallazg Descripeidn de la condlc;un y.causa del hallazgo del hallazgo riterio u ofro Accion de Correctiva n;!;z:"a verificacion verificacion tez\:\ncaﬁc\:;:’na:e (Nz:;!;n:)y Descripcion del ;\;a)nce de fa accién Corte'del Avance
o (6) ®) (9) (12) (13) 8 15) Avance (17} (18)
Hallazgo administrativo N° 13 con presunta incidencia disciplinaria Definir unas minutas para las actas de
~ Deficiencia en fase de liquidacion. termmacln_p y liquidacion y hacer una
Analizado el contrato No. 130.7.9.008.2020., cuyo abjeto es socializacion en el correcto
“suministrar vacunas biolégicas no incluidas en el esquema gratuito de las resp! actas.
nacional PAI", suscrito e iniciade el 19 de septiembre del 2020, con
cuantia de $169.263.726, se evidencié lo siguiente
1. En el expediente se avizora acta de terminacién del contrato sin Se realizo la creacion del formato ACTA DE TERMINACION POR
Lz“sh;u;:':::‘:ng;l Supervisor y of conlralista, donde s¢ observan MUTUO ACUERDO cédigo F-JU-0.-03 Version 01, de diciembre de
- _. . N 2021 y formato ACTA DE LIQUIDACION POR MUTUO ACUERDO
- Se indica que el contratista cumplié con sus abligacienes y se ) ! ) c6digo F-JU-OJ-04 Version 01, de diciembre de 2021 en el proceso de |
ejecutd el presupuesto total asignado al contrato, Administrativa . Carpeta P Dic 31/2021 Supervisores / " . Diciembre 31 o
3 En el acta de terminacién se acuerda liquid iy rdo el disciptinaria Crterio de evaluacion 100% contractual Area juridica Junio 3072022 | Oficina juridica Gestion Juridica de 2021 80%
;:ur:;ra(o se de larlan a:'n]:‘las 4 a |:ux 2;&‘:; mu]uo acuerdo e P g J Realizacidn de capacitacion virtual con los supervisores de los contratos
nirato y conclral'das Pa tes a pa; z’n resuif:druaﬁsnal en diciembre 15/2021 en donde se socializaron los formatos de acta de
2 Dicha Acta 1o se enchentra ﬁrma:: por el Gerente de la Enlidad termnacién por mutuo acuerdo y acta de liquidacion por mutuo acuerdo
{ampoce 6 evidoncia en o e ea axistoncin de acto -y y su debido diligenciamiento, segun acta No. 01.
administrativo que delegue al supervisor la facultad de liquidar el
contrato.
3. Al cierre de 1a vigencia 2020 la entidad le adeuda al contratista el
pago de la factura de venta N°1727 del 13 de noviemnbre del 2020 por
$82.684.569, contrariando la informacién consignada en el acta de
terminacion.
Hallazgo N° 14 - Debili en apr ion de Se capacitara a la auxiliar juridica en el
pélizas debido diligenciamiento de la aprobacién
Es deber de ls «Trgidad da: Oap!icabilidad a establecido en el Articulo ge ‘asdpél”la&fc?" e'l Af9_5§_e°""° visto Segin Acta de Reunion-Capacitacion fechada diciembre 17 /2021, se
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, en cuanto a las situaciones ueno de la profesional jundica Carpeta . Dic 31/2021 realizé capacitacion al apoyo Juridico en ef debido diligenciamiento de [Diciembre 31
N - e : c i o e ; . o
14 |de riesgo, valoracion o calificacién del riesgo (Impacto — Frecuencia), | Administrativa riterio de evaluacion 100% contractual Areajuridica |\ Cagippgp | Oficina Juridica |, aprobacion de las polizas, con el respectivo visto bueno de fa |de 2021 80%

reflejados en los estudios previos, asi como establecer acciones de
contingencia para mitigar el efecto de los riesgos que se materializan.

profesional juridica.

CARLOS EDUARDQA/RIZABALETA CORRAL

Nombre y firna del Representante Legal del Sujeto de Vigilancia de

Control Fiscal.
}f

CARLOS EDUARDO ARIZABALETA CORRAL

Nombre y firma del Ordenador dei Gasto del Punto de Control




